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Resumen

Este trabajo de investigacion analiza el arbitraje como medio de solucion de conflictos, el cual
puede ser de caracter nacional e internacional, de derecho o en equidad, ad-hoc o institucionalizada.
Estudia si éste desvirtia el sistema judicial tradicional o lo complemente. Empleando como

metodologia de investigacion el andlisis de casos jurisprudenciales y revision bibliografica.
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Resultando como conclusion que el arbitraje como jurisdiccion especial constituye una excepcion
al monopolio de la administracion de justicia estatal, al ofrecer una alternativa para la resolucion de
conflictos y esto puede ser util cuando se valoran la rapidez, la especializacion o la confidencialidad.
Esuna alternativa para los paises en via de desarrollo que verdaderamente quieren agilizar la justicia
privada y rechazar las incertidumbres y problemas diarios del quehacer de la justicia ordinaria que
pesa sobre ellos. La acumulacion de procesos, expedientes y la lentitud, de la justicia tardia, no es

justicia como medio de escape para establecer una sociedad mas justa, equilibrada y profesional.

Palabras clave: Arbitraje, conflicto, justicia, jurisdiccion, sistema.

Jurisdiction vs. Arbitration
Abstract
This research paper analyzes arbitration as a means of dispute resolution, which may be national
or international, in law or in equity, ad-hoc or institutionalized. It studies whether it detracts from
the traditional judicial system or complements it. Using as research methodology the analysis of
jurisprudential cases and literature review. The conclusion is that arbitration as a special jurisdiction
constitutes an exception to the monopoly of the state administration of justice, by offering an
alternative for the resolution of conflicts and this can be useful when speed, specialization or

confidentiality are valued.

Keywords: Arbitration, conflict, justice, jurisdiction, system.

1. INTRODUCCION

El arbitraje es un proceso de resolucion de disputas acordado entre las partes en el cual la disputa
se presenta a uno o mas arbitros que emiten un laudo. Es una resolucion de conflicto alternativa
(ADR) mecanismo porque permite a las partes resolver su disputa fuera de los tribunales estatales,

es decir, sin litigios.

Entre los métodos alternativos de resolucion de disputas, el arbitraje se define como un medio
jurisdiccional para resolver disputas debido al poder otorgado a los arbitros para decidir un caso y
emitir un laudo. Diferente de mediacion y negociaciones., las partes no tienen voz en la solucion

encontrada por el tribunal arbitral, que se les impone de manera definitiva y vinculante.

En la actualidad, la jurisdiccion y el arbitraje tienen una connotacidon importante en cualquier
sistema de justicia, puesto que implica recurrir a un sistema internacional que resuelve controversias

de alto perfil entre particulares o los Estados, en Panama han existidos casos de arbitrajes reconocidos
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como el de La Autoridad del Canal de Panama (ACP) que le gan6 uno de los reclamos al contratista
el Grupo Unidos por el Canal (GUPC) por la construccion del tercer juego de esclusas del Canal y

condend a ésta a resarcir econdmicamente a la ACP.

Justificacion
Como estudiantes de derecho es importante dominar el significado de arbitraje, qué papel juega
este en materia de justicia, los beneficios del proceso arbitral, el marco legal que le acompana y el

papel de Panamé como sede de arbitrajes internacionales.

Antecedentes investigativos

Losinicios del arbitraje datan de 1975 cuando se celebré en Panama la Convencion Interamericana
de Arbitraje Comercial Internacional. Unos afios después, Panamd se hizo signataria de la
Convencién de Nueva York de 1958 sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias
Arbitrales Extranjeras y posteriormente de la Convencion de Washington de 1965 mediante Ley
No. 13 de enero de 1996, sin embargo, no fue hasta la emision del Decreto Ley No. 5 de 8 de
julio de 1999 que se reguld por primera vez de manera integral en Panama el arbitraje local e
internacional. En sus primeros afios de entrada en vigor del Decreto Ley No. 5 de 8 de julio de 1999
hubo tropiezos, ya que los Tribunales de Justicia no reconocian las actuaciones de los arbitros.
Inclusive el Pleno de la Corte Suprema de Justicia lleg6 a declarar inconstitucional la facultad del
Tribunal Arbitral para decidir sobre su propia competencia y sobre la validez del acuerdo arbitral
que es uno de los principios fundamentales del arbitraje. Afortunadamente, mediante la Reforma de
la Constitucion Politica de la Reptiblica de Panama en el 2004, se elevo a rango constitucional el

arbitraje y se reconocio la facultad de los Tribunales Arbitrales para resolver sobre su competencia.

Posteriormente, a través de la Ley No. 131 de 31 de diciembre de 2013 “Que Regula El Arbitraje
Comercial Nacional e Internacional en Panamd” (en adelante, la Ley de Arbitraje Panamefia),
se mejora, actualiza la normativa incluyendo disposiciones que la elevan a los estandares

internacionales.

El arbitraje se presenta como una alternativa para resolver las disputas de forma eficaz y mas

expedita en comparacion con los esquemas juridicos tradicionales de los Tribunales.

Objetivo(s) o proposito
Explicar y analizar el tema de la jurisdiccion y el arbitraje en el marco del Derecho Procesal,
reflexionando sobre como se interrelacionan y coexisten ambos mecanismos de resolucion de

conflictos.
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Breve desarrollo tedrico y conceptual

Fuentes

La regulacion del arbitraje se establecio por primera vez en el Capitulo IV del Titulo XII del
Segundo Libro del Codigo Judicial de Panama. Este reglamento fue reemplazado posteriormente
por el Decreto Ley No. 5 de 8 de julio de 1999 (en adelante “Decreto Ley No. 5 ) y luego modificado
por la Ley Num. 131 de 31 de diciembre de 2013 (en adelante “Ley Num. 131”’) ya partir de

entonces este tema se regula de manera autobnoma.

El Decreto Legislativo N.° 5 se enfrenta a obstaculos iniciales que hacen que algunos de sus
articulos sean declarados inconstitucionales por conflictos con los establecidos en la Constitucion
de Panama de 1972 (en adelante “la Constitucion ). La Constitucion contiene esquemas rigidos que
hacen imposible incluir un modelo de arbitraje eficiente en Panama. Debido a esto tltimo, durante
el afio 2004, el gobierno de Panama modificd la Constitucion e incluyo la figura del arbitraje en

Panama.

En adelante, el articulo 200 de la Constitucion, en su numeral 4, establece que el presidente y
los Ministros de Estado (en adelante “Consejo de Gabinete ) podran decidir conjuntamente con el
presidente de la Republica someterse a arbitraje el Estado panamefio es parte en, sujeto a concepto

favorable del Procurador General de la Nacion.

Otro avance significativo fue la modificacion del articulo 202 de la Constitucion, de tal manera
que la administracion de justicia también pudiera ejercerse por medio de una jurisdiccion de
arbitraje, pero siempre de acuerdo con lo determinado por la ley, asimismo, es ahora posible que los
tribunales de arbitraje puedan revisar y decidir por si mismos sobre su jurisdiccion. Esta reforma
creo la posibilidad de que el tribunal arbitral pudiera funcionar sin necesidad de que otro tribunal
cuestionara el derecho legitimo de las partes a presentar su controversia ante un tercero nombrado

por ellos y que decida el conflicto.

Algunos afios mas tarde, la Ley 15 de 22 de mayo de 2006 (en adelante “Ley 15 de 2006™)
reinstalo los articulos 7 y 17 del Decreto Ley No. 5, declarados inconstitucionales por fallos del
11 de junio de 2003 y del 13 de diciembre de 2006, Dictada respectivamente por la Corte Suprema
de Justicia de Panama. Con el restablecimiento del articulo 7 del Decreto Ley No. 5, se define el
convenio arbitral como el medio por el cual las partes deciden someter a arbitraje las controversias
que surjan o puedan surgir entre ellas, de una relacion juridica, contractual o no. La norma incluso
establece el arbitraje cuando no existe un acuerdo arbitral previo y surge un conflicto. En estos

casos, una de las partes comunicara a la otra la decision de someter el conflicto a arbitraje. La parte
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requerida tendré siete dias héabiles para designar a sus arbitros. La mencionada Ley 15 de 2006

lo introduce en el articulo 7-A del Decreto Ley No. 5, desarrollando de esta manera el numeral 4

del articulo 200 de la Constituciéon de Panama. De acuerdo con esta disposicion legal, es valida

la sumision al arbitraje acordado por el Estado, entidades autdbnomas o semiautonomas, asi como

la Autoridad del Canal de Panamad, respecto de los contratos que estas entidades celebren en el

presente o en el futuro.

El acuerdo de arbitraje establecido de esta manera tiene efectividad por si mismo.

Rigen ademas las normas contenidas en los siguientes instrumentos internacionales ratificados

por Panama:

Codigo de Bustamante: Este instrumento aprobado en 1928 ha considerado la existencia de
sentencias dictadas por arbitros, si el asunto admite arbitraje segtn la ley del pais donde se
solicita la ejecucion.

Ley 11 de 1975 por la que se aprueba la Convencidon Interamericana sobre Arbitraje
Comercial Internacional. (también conocida como Convencion de Panamad). Esta convencion,
patrocinada por los Estados Miembros de la Organizacion de los Estados Americanos, dirige
la aplicacion del arbitraje internacional inicamente a asuntos mercantiles.

Convencién de Nueva York de 1958 sobre el reconocimiento y ejecucion de sentencias

arbitrales extranjeras. (también conocida como Convencion de Nueva York).

Objeto

Puede ser sometida a arbitraje cualquier controversia de derecho privado salvo las siguientes:

Las que surjan de materias que no sean de la libre disposicion de las partes. Se entiende
por tales, entre otras, todas aquellas afectas al desempefio de potestades publicas o las que
derivan de funciones de proteccion o tutela de personas a que estan reguladas por normas
imperativas de Derecho.

Cuestiones sobre las que haya recaido resolucion judicial que hagan transito a cosa juzgada.
(Puede un tribunal arbitral conocer y ejecutar un proceso ejecutivo?, En principio, la
funcioén del proceso arbitral es la de conocer de procesos de cognicion. La etapa de ejecucion

corresponde a los tribunales de justicia.

Clases de arbitrajes

El arbitraje puede ser de cardcter nacional o internacional, de derecho o en equidad, ad-hoc o

institucionalizado.
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Internacional

El arbitraje internacional es, de conformidad con el Decreto Ley 5 de 1999, cuando el objeto o
negocio juridico contenga elementos de extranjeria o de conexion suficientemente significativos
que lo caractericen como tal o bien que conforme a la regla de conflicto del foro lo califiquen como

internacional.

Aunque la legislacion no define si el arbitraje nacional se considerard como tal el que no reviste

el caracter de internacional.

Arbitraje en derecho o en equidad

Las partes podran determinar la clase de arbitraje en el convenio arbitral o con posterioridad, si
no fuera asi, la clase de arbitraje serd la que resulte del reglamento aplicable y en su defecto, sera
de equidad. Se entiende que el arbitraje serd de derecho cuando el poder conferido por las partes a

los arbitros sea para resolver la cuestion conforme las reglas de derecho.

Equidad

El arbitraje en equidad no responde a un criterio subjetivo, ni tiene que adherirse a un precepto
legal especifico, constituye un enjuiciamiento que tiene como base los principios, las tendencias, las
reglas orientadoras que emanen del derecho bajo el prisma de la justicia con un condicionamiento

social y de acuerdo con la justicia del caso concreto.

Cuando el arbitraje sea de derecho el o los arbitros deberan ser abogados en ejercicio. Salvo que
sea otra la voluntad de las partes, podran nombrarse arbitros extranjeros para las distintas clases.
En todo caso, para los arbitrajes de Derecho, el arbitro extranjero deberd cumplir con la condicién

de ser licenciado o doctor en Derecho.

Arbitraje ad-hoc y arbitraje Institucionalizado
Es arbitraje ad-hoc el practicado seglin las reglas de procedimientos especialmente establecidas
por las partes para el caso concreto, sin remision a reglamento preestablecido y, en todo caso con

sumision al Decreto Ley 9 de 1999.

Arbitraje Institucionalizado
El arbitraje institucionalizado es el practicado por una institucion de arbitraje autorizada de
conformidad con el Decreto Ley 5 de 1999 y que ha sido elegida por las partes en el convenio

arbitral o con posterioridad al mismo.
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Conforme expone el Profesor Ulises Pitti:
“El arbitraje institucionalizado, en contraposicion al arbitraje “ad-hoc”, es un
arbitraje en donde todo o casi todo estd previsto. Estos arbitrajes son los que se
desarrollan en los centros arbitrales, como el Centro de Conciliacion y Arbitraje de
Panama. En primer lugar; se le facilita a las partes, el modelo de la clausula arbitral o
del compromiso, se dispone, ademas, de un reglamento cuya fuente principal sigue los
lineamientos que ofrecen los organismos especializados y experimentados en la materia
como UNICITRAL, la Camara de Comercio de Paris y la Comision Interamericana de

Arbitraje Comercial”.

La nueva Ley de Arbitraje, lo que no hizo el Codigo Judicial-instituye la creacion de Centros

Arbitrales, los cuales son Centros de acceso a la justicia pactada.

De igual forma la nueva legislacion reconoce y autoriza para la administracion de arbitrajes
y procedimientos de conciliacion y mediacion, los centros de conciliacién, mediacion y arbitraje
que, al promulgarse este, tenian personeria juridica debidamente aprobar e inscrita en el Registro
Publico.

En Panama hay cinco centros de arbitraje autorizados que ofrecen servicios de administracion
de procesos arbitrales, siendo estos:

e Tribunal de Arbitraje Deportivo de Panama (TADPAN), especializado en la resolucion de
conflictos deportivos.

» Centro de Conciliacion y Arbitraje de Panamé (CECAP).

* Centro de Solucion de Conflictos (CESCON).

* Corte Arbitral y Centro de Conciliacion y Mediacion, de la Cdmara de Comercio, Industrias
y Agricultura de Chiriqui.

* Centro de Arbitraje, Mediacion y Conciliacion Maritimo de Panama (CECOMAP).

Convenio arbitral

EI D.L. de 1999 define el Convenio Arbitral como el medio mediante el cual las partes deciden
someter al arbitraje las controversias que surjan, o que puedan surgir entre ellas, de una relacion
juridica, sea contractual o no, no obstante, en los casos en que no se haya pactado convenio arbitral
y surja una controversia y no haya litigio alin, éste podra convenirse por el acuerdo de las partes.
Para estos efectos, cualquiera de ellas remitira notificacion escrita a la otra expresando su voluntad
de someter a arbitraje el conflicto. La parte requerida tendré siete dias habiles para responder la

solicitud. De aceptar la propuesta de arbitraje, las partes dispondran de un plazo comin de cinco
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dias habiles para designar sus arbitros.

Requisitos del convenio arbitral

El convenio arbitral debera constar por escrito. Se entendera que adopta la forma escrita cuando
conste en un documento firmado por ambas partes, o en documento intercambiado entre las partes
por medio de telefax, correo electronico o cualquier otra forma de comunicacidon que acredite la

voluntad inequivoca de las partes.

El convenio arbitral contendra los siguientes requisitos minimos:
- La designacion o forma de designacion de los arbitros.

- Las reglas de procedimiento o su indicacion por remision a un reglamento preestablecido.

Las partes podran confiar a un tercero la designacion de los arbitros o incorporar féormula
de convenio adoptada por una institucion de arbitraje, o en su defecto, nombrar establecer una

autoridad de designacion.

La autoridad de designaciéon es la institucion de arbitraje debidamente autorizada que es
designada por las partes la cual quedara obligada a cumplir con lo que se establece en el Decreto
Ley 5 de 1999, respecto del nombramiento de los arbitros para la debida constitucion del tribunal

arbitral o para establecer el procedimiento arbitral, en su caso.

Ventajas del arbitraje
El arbitraje recoge una serie de ventajas indiscutibles para algunos sistemas judiciales en
especial para los sistemas de los paises desarrollados que verdaderamente constituyen un punto de

distanciamiento y de particularidad vis a vis de la justicia ordinaria.

Algunas son:

A. Principio de Autonomia Procesal

Sin duda alguna el proceso arbitral tanto interno como internacional, tiende a buscar una justicia
expedita rapida en donde los arbitros jueces tanto de parte como en equidad pretenden fallar en un
término ya previsto por las partes. En principio el término moderado es de 6 meses prorrogable por
las partes o bien en caso de silencio, por 6 meses mas, de tal suerte que las partes pueden prever
dentro de un Programa de balance econdmico los resultados de un juicio a corto plazo. El principio
de autonomia procesal es uno de los aspectos que ha estimulado el desarrollo de este Instituto
dentro de las relaciones de paises desarrollados con los paises en via de desarrollo evitando asi

la larga tramitacion de la justicia ordinaria de estos Estados en donde caben multiples recursos e
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incidentes que obligan a hacer del proceso y de la justicia un fardo penible.

B. El Principio de Neutralidad

La imparcialidad es fundamental dentro de una relacion extra nacional o con caracteres
internacionales en donde geograficamente las partes se encuentran ubicadas en territorios distintos
y tomando en cuenta que la justicia es una expresion de la cultura de cada pais, se tiende entonces
a buscar un punto imparcial, un punto de converson, de interés que no se incline la balanza ni
a favor del vendedor, ni del comprador, ni a favor del exportador o importador; sino mas bien
en favor de una norma supranacional objetiva que pueda conciliar los intereses de la disparidad
geografica y de las culturas juridicas en conflicto, de tal suerte que la imparcialidad es producto
de la necesidad de un grupo; de una subcultura juridica; de los comerciantes; de los banqueros; de
los inversionistas; de los agentes de intermediacion internacional que exigen justamente un foro

nuestro, supranacional desnacionalizado o despolitizado de un concepto localista de derecho.

C. Principios de Flexibilidad

El principio de flexibilidad es uno de los aspectos fundamentales del rejuego sicologico del
proceso arbitral, es basica, las partes pueden establecer el procedimiento que deseen ad hoc o bien
inspirarse en el procedimiento propuesto por los Centros de Arbitraje de Comercio Internacional,
tales como el Centro de Arbitraje Comercial Internacional de Paris, El American Association
Arbitration de Nueva York o las Reglas de Procedimiento de la CIAC (Comision Interamericana
de Arbitraje), asi como de la Camara de Comercio de Arbitraje Maritimo de Londres, solo por citar

algunos cuantos.

La flexibilidad implica multiples razones: en primer término, la presentacion de pruebas puede
ser en cualquier momento, Incluso antes del fallo; en segundo lugar, puede pactarse el no pago de
costas; en tercer lugar, puede evitarse el trauma de la ejecucion simplemente buscando un laudo
que reconozca la imputabilidad de la responsabilidad del demandado sin pretender utilizar esa
sentencia arbitral para ejecutar y poner en una situacion delicada, financieramente hablando a la

parte perdedora.

D. Caracter Privado y Confidencial

El Arbitraje como lo hemos dicho constituye una excepcion al monopolio de la Administracion de
Justicia Estatal. Es la construccion de una justicia privada, en donde en base a principios universales
de derecho y un sentimiento de justicia, las partes a través de normas privadas, invaden el concierto
de la jurisdiccion arbitral. El caracter privado estd mancomunado con la confidencialidad de evitar

la publicidad de un pleito y al mismo tiempo los efectos sicoldgicos de la sentencia las cuales son
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publicadas y producen en ciertos momentos efectos nefastos para la economia de una empresa que
se encuentra en litigio. La justicia privada y confidencial permite justamente la retractacion, la no
manipulacion de informacion y al mismo tiempo la moralizacion de un fallo que verdaderamente

preserve la dignidad economica de las partes en conflictos.

E. Principio de igualdad entre las Partes

La jurisdiccion arbitral como jurisdiccion auténoma, autarquica, propia y producto de una
necesidad de comercio inspirada bajo una regla universal denominada lex mercatoria por la Doctrina
Francesa, produce el principio de igualdad entre las partes. En las relaciones de inversiones y en
las relaciones de los contratos de concesion se introducen clausulas compromisorias entre una
empresa privada extranjera con un Estado. Es por esta via de arbitraje en donde el Estado renuncia
a los privilegios y excepciones procesales tipicas tales como un foro de excepcion en donde debe
ser demandado el Estado ante la jurisdiccion contenciosa administrativa o bien ante el tribunal de
Segunda Instancia para ponerse en pie de igualdad con la parte contratante que es una empresa

privada casi siempre extranjera.

El arbitraje permite la igualdad de las partes en donde la norma de derecho privado a través de
un proceso de invasion de Reglas de Derecho Privado dentro de la figura jurisdiccional hacen que
el litigio sea imparcial e igualitario en donde se sometan a un foro de neutralidad, de tal manera
que es un instrumento de garantia de ejecutabilidad y de honorabilidad que permitan justamente al
inversor extranjero que se encuentra situado en ventaja desigual, poder efectuar inversiones serias
a sabiendas que el Estado va a respetar en caso de incumplimiento puedan someterlo a una justicia
privada internacional en donde el recurrente o la parte actora puede reivindicar las pretensiones

desconocidas por el Estado.

Ventajas y limitaciones

Antes de hablar de las ventajas y limitaciones que ofrece la jurisdiccion debemos entender que
la jurisdiccion no es mas que una facultad que le brinda al tribunal estatal para conocer y resolver
conflictos de manera legal, la jurisdiccion se considera uno de los pilares mas fundamentales en un
sistema de justicia. La importancia de la jurisdiccion radica en la garantia de la imparcialidad, las
posibilidades de generar una apelacion y la uniformidad de la aplicacion de las leyes. Sin embargo,
actualmente la jurisdiccion alrededor del mundo no solamente en Panamé se enfrenta a diversas
criticas porque algunos sistemas judiciales suelen ser lento, suelen mantener costos elevados y

regularmente hay una saturacion de casos y conflictos en los tribunales.
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Fortalezas de la Jurisdiccion

Imparcialidad

Dentro de la jurisdiccion el aspecto de la imparcialidad es fundamental ya que ayuda a que las
instituciones estatales guardan mentales actiien con neutralidad y con independencia. Los jueces
de los sistemas judiciales estan obligados a emitir fallos basados en las normativas legales que
se le aplica, evitando influencias o favoritismo. Este aspecto es importante porque garantiza que
las partes en un conflicto reciban un trato equitativo y justo. Ademas, la accion y la formacion de
jueces suelen seguir estandares rigurosos, lo que refuerza la confianza publica en la imparcialidad

de decision.

Apelacion

La apelacion es uno de los elementos de la jurisdiccion que la hace distintiva y no es mas que la
posibilidad de establecer apelaciones a decisiones judiciales como mecanismo para permitir a las
partes solicitar una revision de un fallo ante una instancia superior garantizando la confianza en el

sistema al proporcionar oportunidades que corrigen errores procesales o errores de interpretacion.

Uniformidad en la aplicacion de la ley

En los sistemas judiciales los tribunales aplican las mismas leyes en todo el territorio garantizando
coherencia en las decisiones, siendo fundamental para mantener un proceso de igualdad para evitar
decisiones contradictorias ante la ley. La uniformidad en la aplicacion de la ley también proporciona
una previsibilidad a los miembros de la ciudadania, a las empresas que desarrollandose de buena

manera garantiza un entorno de estabilidad juridica.

Debilidades de la Jurisdiccion

Lentitud

Dentro de la jurisdiccion vemos la lentitud como una de las mayores debilidades debido a que la
duracion de los procesos judiciales muchas veces suele tomar afos para poder llegar a una resolucion
especificamente en aquellos sistemas que estan saturado. Esta lentitud es atribuida a diversos
factores como el volumen excesivo de los casos, falta de recurso en los tribunales, procedimientos
burocraticos entre otros aspectos. Como resultado de esta debilidad de la jurisdiccion muchas
personas y muchas empresas pierden la confianza en el sistema al percibirlo como ineficaz para

resolver conflictos en un tiempo razonable.

Costos
En los tribunales otros de los aspectos significativos en los gastos ya que litigar en tribunales

implican gasto de tasas judiciales, gastos de honorarios de abogados y otros costos asociados al
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proceso. Esto puede des intensiva a las partes con otros recursos a través del sistema jurisdiccional.
Muchas veces los procesos de los tribunales que son prolongados incrementan ain mas el costo de
estos procesos generando una barrera de acceso para quienes no cuentan con medios econdémicos

suficiente.

Saturacion de los tribunales

No es el caso de todas las jurisdicciones, pero en alguno de los tribunales suele haber saturacion
debido a la carga de trabajos, casos y conflictos que muchas veces es abrumador y esto genera
retrasos en la resolucion de conflictos, afecta la calidad de las decisiones en los jueces, los jueces,
al verse obligados a manejar mucha cantidad de casos de manera simultanea, puede tener menos

tiempo para generar un analisis de cada caso en profundidad, aumentando el riesgo de errores.

Arbitraje

En el caso del arbitraje por el contrario de la jurisdiccion cuando hablamos de arbitraje es el
mecanismo que utilizan los jueces para someter a las partes implicadas en un caso en un conflicto
a la resolucion de manera alternativa para someter sus diferencias a una decision ya sea por un
panel de arbitros o por arbitro en general, cuya resolucion de manera generalizada vincula efectos
similares a una sentencia judicial, este método de arbitraje es utilizado en disputas de inversion, en
disputa comerciales y ofrece ventajas significativas por el contrario de la jurisdiccion como lo es la
flexibilidad, la confiabilidad y la rapidez, pero también actualmente enfrenta su nimero de criticas

en relacion con el posible desequilibrio de poder, la falta de apelacion y los costos.

Beneficios del Arbitraje

Rapidez

Los beneficios del arbitraje tenemos la rapidez no es mas que una resolucién de conflictos en
tribunales tradicionales que son mas cortos debido a la limitacion de multiples instancias, se ausenta
en procedimientos burocratico y se tiene la posibilidad establecer cronograma especifico para cada
caso en particular, esto es particularmente valioso en el arbitraje comercial especificamente porque
las empresas buscan soluciones que sean rapidas y acidas para evitar interrupciones prolongadas

de sus operaciones.

Flexibilidad

El arbitraje permite las partes del proceso involucrado seleccionar los arbitros, el idioma del
arbitraje, el lugar donde se llevard a cabo las reglas procesales, esta flexibilidad es ideal cuando
se establecen disputas complejas o disputas a nivel comercial en donde las partes establecen un

procedimiento disefiado en base a la naturaleza del conflicto y a los intereses especificos de cada
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una de las partes.

Confidencialidad

A diferencia de los procesos judiciales que son establecidos de manera publica por su parte del
arbitraje ofrece confiabilidad en altos grados debido a que las partes mantienen una reserva de
existencia del conflicto, el laudo arbitral y los detalles del caso esto genera una proteccion a las
relaciones comerciales y a la reputacion empresarial. Particularmente porque buscan la divulgacion

de la informacion a fin de qué no perjudique a la parte implicada.

Criticas al Arbitraje

Costos elevados en ciertos casos

Muchas personas indican que la jurisdiccion es bastante elevada debido a los costos asociados
a los honorarios de los abogados el arbitraje no pasa desapercibido ya que actualmente es
percibido como alternativa menos costosa, pero puede resultar a largo plazo significativamente
cada especificamente porque también se debe pagar honorarios a los arbitros especialmente si
son especialistas, costos administrativos de las instituciones y en el caso de las disputas de larga
duracion o disputas complejas en estos gastos pueden incluso superar los costos de un proceso

judicial o igualarlos.

Falta de apelacion
La falta de apelacion es mas frecuente de lo pensado en los arbitrajes y es debido a la ausencia
de un mecanismo de apelacion donde los lados arbitrales no pueden solicitar una revision de la

decision en caso de error o desacuerdo con el fallo.

Potencial desbalance de poder

En algunas situaciones esto puede favorecer a las partes con mayor recurso econdmico o con
mayor experiencia en los procesos, el potencial desbalance de poder generar puntos débiles y
acuerdos desfavorables, pero sin duda alguna las empresas pueden aprovechar su méxima capacidad

financiera para contratar al mejor personal o si bien a lo mejor arbitros.

Casos relevantes

Como actua el arbitraje y la jurisdiccion

En los estudios con relacion a los diferentes casos en donde el arbitraje y la jurisdiccion se
ven ampliamente involucrados, se llega a la conclusidon de que es una manera efectiva y facil
de resolver un caso sin la necesidad de llegar tan lejos, ambos buscan el objetivo de resolver lo

mas rapido y sencillo un conflicto, por su parte el arbitraje trata de que las partes involucradas
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actiien de una forma mutua, tratar de ver la forma de solucionar el conflicto y que ninguno de los
dos se va afectado, por lo general se tiende a aplicar el arbitraje en casos minimos de muy poca
gravedad, aunque hay casos en los que, si son casos altamente graves y aun asi se puede llegar a una
resolucion de conflicto, ya sea por parte de sus representantes legales o jueces. Como ejemplo clave
por parte del arbitraje podemos mencionar lo que es un incumplimiento de contrato en donde las
partes no se encuentran de acuerdo con las condiciones que el mismo forma parte, en esa situacion
lo que hace el arbitraje es llegar a solucionar o cambiar diferentes aspectos de este para que ambos

tengan los mismos beneficios.

En el caso de la jurisdiccion en funcion con el arbitraje, es la forma o ver quien tiene la funcion o
el poder de ejercer la justicia, en al &mbito arbitral no es necesario que los jueces hagan este papel,
ya que existe el uso de poder por parte de los representantes legales o abogados en solucionar sus
diversas inconformidades sin necesidad de llegar a un juicio previo, se opta por la resolucion de
conflictos por parte de las partes, se elimina todo el arduo proceso por el que se debe pasar, a solo
tener una breve didlogo y buscar una solucion para que ambas partes se sientan conforme con la

decision tomada.

Tomando en cuenta ambas funciones lo que se busca o es objetivo principal es que las partes no
lleguen a tener que enfrentar un proceso legal, por ende, entran estos dos mecanismos a realizar
su funcion en el cual uno mediara diferentes tipos de soluciones en la cual se pueda manejar el
conflicto y, por otro lado, el mecanismo de jurisdiccion sera en el encargado de brindar el poder

para solucionar el conflicto o situacion que se esté dando.

Jurisprudencia en donde se puede observar una resolucion de conflicto
Como ejemplo de jurisprudencias podemos tomar el caso de la Sentencia Pleno de Corte
Suprema de Justicia (Panamd), Pleno, 12 de diciembre de 2014.

El mismo trato de un uso inapropiado de la tarjeta de crédito extraviada de un ciudadano, el
mismo reporto realizando una denuncia en donde manifestd haber extraviado su tarjeta de crédito,
y se dio cuenta de varias transacciones en donde se habia gastado un monto de B/ 483.36 balboas,
se realizan las diferentes investigaciones y se da con el presunto culpable, al mismo se le inicia un
proceso, en el cual se le imputaron cargos por presunto autor del delito regulado el articulo 287 del
Codigo Penal, el imputado solicito mediante su abogado una realizacion de otra audiencia ante el
juez de garantias con la finalidad de que se derivara la causa al centro Alterno de Resolucion de
Conflictos del Organo Judicial, en dicha audiencia el victimario manifesto llegar a una resolucion

de conflicto mediante una mediacion en donde el ministerio publico la negd porque el delito que se
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le imputaba no es desistible, luego un juez de garantias si accedid a la mediacion. Luego de esto se
llegd a mediacion por las partes en donde el imputado se haria responsable de los hechos ocurrido,

devolviendo su dinero.

Viendo este caso podemos observar como se puede resolver de una manera mas simple un
conflicto utilizando el arbitraje por medio de la mediacion y utilizando la jurisdiccion por parte del
Juez de garantias que si permitid en este caso que se pudiera llegar a la mediacion para resolver de

una manera rapida y practica el conflicto.

Reflexion sobre la coexistencia de jurisdiccion y arbitraje

La jurisdiccion y el arbitraje son dos maneras diferentes, pero que se complementan, para
resolver problemas legales. Los tribunales son una solucion publica ofrecida por el Estado, donde
cualquier persona puede presentar un caso y obtener una respuesta, ya que es un sistema obligatorio
para muchos conflictos. En cambio, el arbitraje es una opcién privada en la que las personas o
empresas deciden voluntariamente resolver sus problemas con la ayuda de arbitros, quienes son

expertos en el tema y ofrecen una solucion mas rapida y confidencial.

Aunque funcionan bien juntos, a veces hay conflictos entre ambos. Por ejemplo, los tribunales
pueden intervenir en arbitrajes, lo que puede retrasar el proceso, o no estad claro qué problemas se
pueden resolver por arbitraje y cudles no, ademas, cuando las reglas no estan bien definidas, puede
haber confusion o incluso duplicacion de esfuerzos, lo que afecta tanto a las personas involucradas

como al funcionamiento de todo el sistema.

Lo importante es entender que la jurisdiccion y el arbitraje no son rivales, sino que se
complementan. Cada uno tiene su lugar dependiendo del problema que se trate, y juntos pueden
ofrecer mejores soluciones si trabajan de manera mas coordinada. Esto ayudaria a que las personas

tengan acceso a una justicia mas rapida y eficiente.

Propuestas para mejorar su interaccion

* Definir mejor qué temas pueden ir al arbitraje para evitar +conflictos entre ambos sistemas.

+ Capacitar a jueces para que apoyen al arbitraje en lugar de obstaculizarlo.

* Unificar reglas internacionales para que los procesos sean mas claros y predecibles.

* Crear métodos combinados como arbitraje seguido de mediacion para lograr soluciones mas
practicas.

* Aprovechar la tecnologia para hacer mas rapidos y accesibles ambos mecanismos.
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Perspectiva futura

En el futuro, jurisdiccion y arbitraje seran mas colaborativos y el arbitraje crecera en areas como
inversiones o tecnologia, pero debera ser mas accesible y menos costoso, por su parte, los tribunales
podrian incorporar ideas del arbitraje para modernizarse. Ambos sistemas se complementardn mas,

ofreciendo soluciones rapidas y eficaces para los conflictos de un mundo globalizado.

2. METODOLOGIA

Utilizamos la siguiente metodologia:

* Revision Bibliografica:

a. Se llevo a cabo una revision detallada de todo lo relacionado al el arbitraje y la jurisdiccion
dentro del Derecho Procesal, se consulto libros, articulos académicos, investigaciones previas y

estudios jurisprudenciales para comprender los principios basicos.

* Analisis de Casos Jurisprudenciales:

b. Se estudiaron casos jurisprudenciales relevantes que traten la interaccion entre la jurisdiccion
estatal y el arbitraje.

Tiempo estimado para la investigacion:

El desarrollo de la investigacion se llevo a cabo en un periodo de 3 a 5 dias.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis de Discusion

En general considero que el arbitraje ofrece beneficios destacados como confiabilidad, rapidez y
confidencialidad y esto lo convierte en muchas ocasiones en una opcion mas atractiva para muchas
disputas y conflictos especialmente en el &mbito comercial sin embargo al igual que la jurisdiccion
a pesar de tener multiples ventajas también mantiene desventajas dependiendo de quién lo vea en
donde muchas veces es imposible apelar a las decisiones, tiene costos elevados entre otros aspectos

que generan la importancia de evaluar cada uno de los procesos.

4. CONCLUSIONES
El arbitraje puede considerarse tanto un complemento como una alternativa al sistema judicial

tradicional, dependiendo de la perspectiva y el contexto.

Es considerado un complemento, porque el arbitraje ofrece una opcioén adicional para resolver
disputas, permitiendo a las partes evitar los tribunales tradicionales cuando buscan una solucion
mas rapida, especializada o confidencial y también ofrece la posibilidad de elegir un arbitro con

experiencia especifica en el tema en disputa, lo cual puede ser mas ventajoso que los tribunales,
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que son menos especializados.

Aunque también, algunos consideran que el arbitraje podria restar casos al sistema judicial y, en
algunos casos, resultar menos accesible debido a los costos que implica y también se ha sefialado
que el arbitraje, al no estar sujeto al mismo nivel de control y transparencia que los tribunales,

podria presentar riesgos de parcialidad o decisiones menos justas.

Por ende, concluimos qué el arbitraje no necesariamente reemplaza al sistema judicial, sino
que lo complementa al ofrecer una alternativa para la resolucion de conflictos y esto puede ser
util cuando se valoran la rapidez, la especializacion o la confidencialidad, sin embargo, es crucial
asegurar que el proceso se mantenga justo y equitativo para evitar que favorezca a las partes mas

pOdGI’OS&S 0 CONn mayores recursos.
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Anexo

Ejemplo grafico de un arbitraje
https://www.laestrella.com.pa/economia/panama-acumula-22-casos-de-arbitraje-internacional-
segun-el-mef-MF8513538

Articulo de la prensa sobre cuantos arbitrajes internacionales tiene Panama
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CeCAP: https://cecap.com.pa/

Es el Centro de Conciliacion y Arbitraje en Panama

Glosario:

1.

Disputa: es un conflicto o desacuerdo entre dos o mas partes sobre un derecho, obligacion
o interpretacion de una norma, puede darse en diversos ambitos, como contratos, relaciones
familiares, laborales o internacionales, y generalmente se resuelve mediante negociacion,
arbitraje o procesos legales.

Signataria: se refiere a una persona, entidad o estado que firma un documento legal, como un
contrato o tratado, expresando su conformidad con los términos y en el &mbito internacional,
esta firma puede requerir pasos adicionales, como la ratificacion, para tener pleno efecto.
Contractual: este término abarca todo lo relacionado con contratos, incluyendo los derechos,
obligaciones y consecuencias que derivan de ellos, asi como la interpretacion y aplicacion
de las clausulas acordadas.

Instrumento: es cualquier documento formal que sirve para establecer, acreditar o regular
derechos y obligaciones, como contratos, testamentos, titulos de propiedad o tratados
internacionales.

AD-HOC: Se usa para describir soluciones, procedimientos o instituciones disefiados
especificamente para atender una situacion o problema tnico, como un tribunal creado
unicamente para resolver un caso especifico.

Conversion: se refiere a la transformacion de una obligacién o contrato en otro, como
cambiar deuda por acciones, o al uso indebido de bienes ajenos, lo que implica una violacion
del derecho de propiedad, también puede significar la adaptacion de normas internacionales

o acuerdos.

SEMILLA CIENTIFICA. ISSN Impreso: 2710-7574. ISSN Electronico: 2710-7582. Numero 6. Noviembre 2024 - Abril 2025



7. Supranacional: se aplica a instituciones o normas que tienen autoridad superior a las leyes
nacionales y que son vinculantes para los paises que forman parte de ellas, por ejemplo,
las decisiones de la Union Europea tienen prioridad sobre las normativas nacionales de sus
estados miembros.

8. Subcultura juridica: es un conjunto de valores, practicas y enfoques propios de un grupo
especifico dentro de un sistema legal, como los abogados especializados en ciertas areas o
comunidades con interpretaciones particulares del derecho.

9. Despolitizado: describe procesos o decisiones legales que estan libres de influencias politicas,

garantizando imparcialidad y neutralidad, especialmente en casos judiciales o arbitrales.
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