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Resumen 
La gestión de programas de apoyo para mejorar el fútbol femenino panameño implica una 

serie de acciones coordinadas y estratégicas para promover el desarrollo integral de las jugadoras, 
mejorar la infraestructura deportiva y aumentar la visibilidad y competitividad del fútbol femenino 
en Panamá. Se utilizo métodos (cualitativo). Falta de inversión y apoyo financiero En muchos casos, 
el fútbol femenino no recibe el mismo nivel de financiamiento y patrocinio que el fútbol masculino. 
Estereotipos de género Todavía existen percepciones arraigadas sobre el fútbol como un deporte 
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predominantemente masculino. En conclusión, el trabajo de investigación destaca la necesidad 
importante de apoyar y mejorar el fútbol femenino en Panamá el estudio resalta la crítica situación 
del fútbol femenino en Panamá, marcada por la falta de apoyo tanto a nivel de infraestructura como 
de reconocimiento.

Palabras clave: Desarrollo del futbol femenino, gestión de programas de apoyo, promoción del 
deporte femenino.

Management of support programs to improve women’s soccer in Panama
Abstract
The management of support programs to improve Panamanian women’s soccer involves a series 

of coordinated and strategic actions to promote the comprehensive development of players, improve 
sports infrastructure and increase the visibility and competitiveness of women’s soccer in Panama. 
Methods are used (qualitative). Lack of investment and financial support In many cases, women’s 
football does not receive the same level of funding and sponsorship as men’s football. Gender 
Stereotypes There are still deep-rooted perceptions about football as a predominantly male sport. 
In conclusion, the research work highlights the important need for Support and improve women’s 
soccer in Panama The study highlights the critical situation of women’s soccer in Panama, marked 
by the lack of support both at the level of infrastructure and recognition.

Keywords: Women’s soccer development, management of support programs, promotion of 
women’s sports.

1. INTRODUCCIÓN
• Justificación
En esta investigación se escoge el tema de “ Gestión de programas de apoyo para mejorar el 

fútbol femenino panameño”. Debido a las innumerables quejas por parte de jugadoras panameñas 
y en especial por recientes declaraciones de una jugadora de la selección nacional de fútbol de 
Panamá. Donde muestra su decepción y molestias con diferentes entidades encargadas de velar por 
el futbol femenino. 

Ya que se nota mucha diferencia a la hora de competir internacionalmente hemos querido 
aportar con ideas para dichas mejoras para nuestra liga local que es donde debemos comenzar, 
Promocionar y establecer más torneos de fútbol femenino panameño en los diferentes periodos 
del año, con el fin de adquirir una mejor disciplina e involucrar los partidos de fútbol femenino y 
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mostrar el buen nivel de las jugadoras y la competitividad que se puede generar en los escenarios 
deportivos del país. 

Es un tipo de investigación cualitativa que recoge y trabaja con datos no numéricos y busca 
interpretar el significado de estos datos que ayudan a comprender la vida social a través del estudio 
Los investigadores cualitativos tienen una pregunta de investigación que necesitan responder, y 
utilizan una combinación de entrevistas, grupos de discusión y observaciones para recopilar datos 
cualitativos y dar sentido al comportamiento de los consumidores.

• Descripción de la temática o problema de investigación 
La temática de investigación se centra en la gestión de programas de apoyo para mejorar el fútbol 

femenino en Panamá. Esta problemática surge debido a la falta de apoyo y recursos adecuados 
para el desarrollo integral de las jugadoras, así como la disparidad en comparación con el fútbol 
masculino en términos de inversión, infraestructura y visibilidad.

Datos estadísticos muestran que, a pesar del crecimiento del interés en el fútbol femenino a nivel 
mundial, las condiciones en Panamá aún presentan desafíos significativos. Por ejemplo, la falta 
de inversión y apoyo financiero, la brecha salarial entre los equipos masculinos y femeninos, y la 
menor visibilidad y cobertura mediática del fútbol femenino en comparación con su contraparte 
masculina.

• Antecedentes
Se ha publicado una cantidad significativa de investigaciones y artículos relacionados con la 

temática del fútbol femenino y su gestión en diferentes contextos. Estos trabajos han abordado 
temas como la inequidad de género en el deporte, la importancia del apoyo institucional para el 
desarrollo del fútbol femenino, y las estrategias efectivas para promover la participación de las 
mujeres en el deporte.

Sin embargo, aún hay áreas poco exploradas en la investigación, como la implementación de 
tecnologías avanzadas en el análisis de datos para mejorar el rendimiento de los equipos femeninos, 
y la evaluación de programas específicos de apoyo al fútbol femenino en países en desarrollo como 
Panamá.

• Formulación de la interrogante
¿Cuáles son las estrategias efectivas de gestión de programas de apoyo para mejorar el fútbol 

femenino en Panamá y cómo pueden estas estrategias abordar las principales desigualdades y 
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desafíos en el desarrollo del deporte?

• Objetivo o propósito
El propósito del estudio fue: Analizar las condiciones actuales del fútbol femenino en Panamá y 

las principales desigualdades y desafíos que enfrenta.

• Breve desarrollo teórico y conceptual 
El desarrollo teórico y conceptual se basa en teorías relacionadas con la igualdad de género 

en el deporte, la gestión deportiva y el desarrollo comunitario a través del deporte. Se explorarán 
conceptos como la equidad, la inclusión, el liderazgo femenino en el deporte y la importancia del 
apoyo institucional para el desarrollo del fútbol femenino. Se argumentará sobre la necesidad de 
políticas y programas específicos para abordar las disparidades de género en el deporte y promover 
la participación igualitaria de mujeres y hombres en todas las áreas del fútbol.

2. METODOLOGÍA 
• Método y/o Procedimiento metodológico
La investigación se llevó a cabo siguiendo un enfoque cualitativo, que involucró una combinación 

de revisión bibliográfica, análisis de datos y evaluación de casos de estudio. Se estructuró en los 
siguientes pasos:

1. Revisión Bibliográfica: Se llevó a cabo una revisión exhaustiva de la literatura relacionada 
con la gestión de programas de apoyo para mejorar el fútbol femenino, tanto a nivel nacional 
como internacional. Se recopilaron datos sobre los desafíos, tendencias y mejores prácticas 
en este campo.

2. Análisis de Datos: Se recopilaron datos relevantes, incluidos gráficos y estadísticas, sobre 
diversos aspectos del fútbol femenino en Panamá. Estos datos se analizaron para identificar 
patrones, tendencias y áreas de oportunidad para mejorar el apoyo al fútbol femenino en el 
país.

3. Evaluación de Casos de Estudio: Se examinaron casos de estudio específicos, como 
el funcionamiento de la Escuela de Fútbol Femenino San Francisco de Asís y el uso de 
tecnologías avanzadas en el análisis de datos por parte de equipos deportivos. Estos casos 
proporcionaron información detallada sobre estrategias efectivas y mejores prácticas en la 
gestión del fútbol femenino.

4. Hipótesis: La investigación no se basó en una hipótesis específica, sino en el análisis de datos 
cualitativos y la revisión de la literatura para identificar áreas de mejora y recomendaciones 
para fortalecer el fútbol femenino en Panamá.

5. Diseño de la Investigación: Se utilizó un diseño de investigación exploratoria para investigar 
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y comprender más a fondo los desafíos y oportunidades en la gestión del fútbol femenino 
en Panamá.

6. Población y Muestra: La población objetivo incluyó a jugadoras de fútbol femenino, 
entrenadores, administradores deportivos y otros actores clave en el ámbito del deporte en 
Panamá. Se seleccionaron muestras representativas de estas poblaciones para entrevistas, 
grupos de discusión y análisis de casos de estudio.

7. Instrumentos de Recolección de Datos: Se utilizaron diversos instrumentos de recolección 
de datos, como entrevistas semiestructuradas, cuestionarios, revisión documental y análisis 
de datos secundarios, para recopilar información relevante para la investigación.

• Aspectos Éticos
Se siguieron los siguientes aspectos éticos durante la investigación:
 - Criterios de Inclusión y Exclusión: Se establecieron criterios claros para la inclusión de datos 

y casos de estudio en la investigación, asegurando la relevancia y validez de la información 
recopilada.

 - Confidencialidad: Se garantizó la confidencialidad de los datos y la privacidad de los 
participantes en la investigación. Se utilizaron seudónimos en los informes de casos de 
estudio para proteger la identidad de las personas involucradas.

 - Consentimiento Informado: Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes 
en la investigación antes de su participación. Se les informó sobre el propósito de la 
investigación, los procedimientos involucrados y sus derechos como participantes.

 - Propiedad Intelectual: Se respetaron los derechos de propiedad intelectual de los autores 
de la literatura revisada y los creadores de los casos de estudio analizados. Se citaron 
adecuadamente todas las fuentes utilizadas en la investigación.

 - Riesgos: Se evaluaron y minimizaron los posibles riesgos para los participantes, como la 
divulgación no autorizada de información confidencial. Se tomaron medidas para garantizar 
la seguridad y el bienestar de todos los involucrados en la investigación.

También se consideran criterios como: 
1. Equidad de género: Es fundamental garantizar que los programas brinden igualdad de 

oportunidades para mujeres y hombres en el ámbito del fútbol.
2. Transparencia: La gestión debe ser transparente en cuanto a la asignación de recursos, 

selección de participantes y resultados obtenidos.
3. Inclusión: Se debe promover la inclusión de mujeres de diferentes grupos étnicos, 

socioeconómicos y con capacidades diversas.
4. Integridad: Evitar cualquier forma de corrupción o malversación de fondos en la 
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implementación y administración de los programas.
5. Respeto: Respetar los derechos humanos, la dignidad y la autonomía de las jugadoras, 

entrenadoras y demás involucradas en el programa.
6. Desarrollo personal y profesional: Los programas deben ofrecer oportunidades no solo 

para el desarrollo deportivo, sino también para el crecimiento personal y profesional de las 
participantes.

7. Confidencialidad: Proteger la información personal y datos sensibles de las jugadoras y 
entrenadoras, asegurando su privacidad.

8. Participación activa: Fomentar la participación activa de las jugadoras en la toma de 
decisiones relacionadas con el programa, considerando sus opiniones y necesidades.

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
En el gráfico N°1 se puede ver los resultados del fútbol femenino ha experimentado un crecimiento 

notable en términos de participación, con más mujeres45% y niñas 55% involucradas en el deporte 
en comparación con décadas anteriores. El aporte de esta investigación permitió la importancia 
de apoyar y mejorar las oportunidades para el desarrollo del fútbol femenino panameño. Esto 
puede servir como base para justificar la necesidad de programas de apoyo específicos dirigidos a 
promover el fútbol femenino y mejorar su infraestructura y recursos disponibles para captar aún 
más el interés de las niñas panameñas.

En el gráfico N°2 observamos como entre 2021 y 2022, el Instituto Panameño de Deportes 
(Pandeportes), institución que dirige Héctor Brands, ha adjudicado obras de infraestructura por 
$171.8 millones.

De los 16 proyectos, 15 fueron a procesos de licitación pública, mientras que uno se gestionó 
de forma directa: el correspondiente a la instalación de la grama, el drenaje, y el riego del campo 
de juego del estadio Rommel Fernández en Juan Díaz, a un costo de $1.7 millón. El aporte de 
esta investigación es destacar la importancia de la inversión en infraestructura deportiva para el 
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desarrollo del fútbol femenino en Panamá al analizar la asignación significativa de fondos para 
proyectos de este tipo por parte de Pandeportes. Esto puede ayudar a generar interés entre las 
niñas panameñas al proporcionarles mejores instalaciones y más oportunidades para participar en 
el deporte.

El gráfico N°3 nos muestra como ciudades y regiones donde se practica. Los partidos y eventos 
deportivos atraen a aficionados locales y turistas, lo que impulsa la actividad económica en sectores 
como la hostelería25%, el transporte25%, el comercio minorista 25% y el entretenimiento25%. 
Esta investigación resalta el impacto económico positivo del fútbol femenino en las comunidades 
locales y regionales al analizar cómo los partidos y eventos deportivos pueden impulsar la actividad 
económica en varios sectores del país.

Gráfico N°4 en el cual observamos escuela de Fútbol Femenino San Francisco de Asís se enfoca 
en varios aspectos para garantizar el éxito y el desarrollo integral de las jugadoras algunos como: 
entrenamientos 30% de forma adecuada, instalaciones en óptimas 45% condiciones, colaboradores 
profesionales 25%.   Esta investigación permitió ver los aspectos clave como entrenamientos 
adecuados, instalaciones en óptimas condiciones y colaboradores profesionales para el éxito y 
desarrollo integral del fútbol femenino.
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Esta grafico N°5 vemos como los resultados mostraron que los equipos que utilizan tecnologías 
avanzadas para el análisis de datos experimentaron mejoras significativas en varios aspectos 
del rendimiento, incluyendo la precisión en pases 25%, la toma de decisiones tácticas 25% y la 
prevención de lesiones 50%.

Se destaca  el impacto positivo de la tecnología en el fútbol femenino al mostrar cómo puede 
mejorar el rendimiento deportivo, prevenir lesiones y promover la innovación en el deporte. Esto 
puede ayudar a generar interés entre las niñas panameñas en el fútbol al mostrar los beneficios que 
la tecnología puede ofrecer en el desarrollo y éxito en el deporte.

4. CONCLUSIONES 
El trabajo de investigación destaca la necesidad importante de apoyar y mejorar el fútbol femenino 

en Panamá, un deporte que ha enfrentado históricamente la falta de respaldo tanto a nivel local 
como internacional. Para avanzar, es crucial implementar medidas que aborden la infraestructura 
deportiva, el desarrollo de talento desde edades tempranas y la promoción de competiciones locales. 
Además, es fundamental involucrar a todas las partes interesadas, incluyendo a las entidades 
deportivas, el gobierno y los medios de comunicación, para garantizar un apoyo integral a las 



SEMILLA CIENTÍFICA. ISSN Electrónico: L2710-7574. Año 2024. Número 5. Mayo - Octubre 2024 123

jugadoras y promover la igualdad de género en el deporte.

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
• Olabe, M.F. (2019) La gestión comunicativa del fútbol femenino en Primera 

Iberdrola. http://dspace.umh.es/bitstream/11000/27198/1/TFG-Hern%c3%a1ndez%20
P%c3%a9rez%2c%20Juan%20Antonio.pdf

• Torrebadella, X. (2018) Fútbol en femenino. Notas para la construcción de una historia 
social del deporte femenino en España, 1900-1936 https://www.researchgate.net/profile/
Xavier-Torrebadella-Flix/publication/304627491_Futbol_en_femenino_Notas_para_la_
construccion_de_una_historia_social_del_deporte_femenino_en_Espana_1900-1936/
links/5a56c30ca6fdcc30f86d5fd0/Futbol-en-femenino-Notas-para-la-construccion-de-una-
historia-social-del-deporte-femenino-en-Espana-1900-1936.pdf 

• García, G. (2022) Deporte, fútbol y su impacto socioeconómico. El caso del Real 
Madrid = Sport, football and its socioeconomic impact. The case of Real Madrid. https://
buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/15076/Garcia%20Cortes%20Guillermo%20.
pdf?sequence=1&isAllowed=y 

• Mendoza, D. A. (2023). Gol de igualdad: Un análisis teórico de la participación de las mujeres 
en el fútbol de la capital colombiana. Repositorio Institucional Universidad Cooperativa 
de Colombia. https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/ffd3b823-d2ec-4363-
92e3-ffaf149ebace/content 

• González, J. A. (2019) Estado actual de los procesos administrativos del fútbol femenino 
en fusagasugá. revisión histórica 2014-2018 https://repositorio.ucundinamarca.
edu.co/bitstream/handle/20.500.12558/2432/Estado%20actual%20de%20los%20
procesos%20Administrativos%20del%20f%c3%batbol%20femenino%20en%20
Fusagasug%c3%a1.%20Revisi%c3%b3n%20hist%c3%b3rica%202014-2018.
pdf?sequence=1&isAllowed=y 

• Diaz, A. (2023) Dinámica de sistemas aplicada a la gestión económica de la Sociedad 
Deportiva Ponferradina https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/61351/TFG-E-1747.
pdf?sequence=1&isAllowed=y 

• Mahmoud, M. (2017) El fútbol femenino en los clubes deportivos de la ciudad de Barcelona: 
un análisis de su gestión https://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/115424/1/MARY%20
MAHMOUD_TESIS.pdf 

• Checca, F.M. (2023) La gestión administrativa deportiva de la escuela de fútbol 
femenino San Francisco de Asís, región Cusco 2021 http://repositorio.unsaac.edu.pe/
handle/20.500.12918/7486

• Moreira, M. (2019) Un análisis de las representaciones mediáticas y las desigualdades 



124 SEMILLA CIENTÍFICA. ISSN Electrónico: L2710-7574. Año 2024. Número 5. Mayo - Octubre 2024

estructurales en el fútbol de mujeres en Argentina https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/
handle /11336/130041/CONICET_Digi ta l_Nro.49a1456e-95e2-4049-bfc0-
a35a9c902007_A.pdf?sequence=2&isAllowed=y


